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اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

گزارش حا�� وضعيت اشتغال صنعت برنامه  های موباي� در ايران را مورد برر� قرار داده است. تعداد 
از  كافه بازار محاسبه شده است.  آماری جمع آوری شده توسط  نمونهٔ  بر اساس  اين گزارش  شاغ�ن در 
مجموع بيش از ١٩ هزار تيم توسعه دهندهٔ ايرا�� بيش از ٧ هزار توسعه دهنده در دستهٔ توسعه دهندگان 
ند كه حداقل های درآمدی يا نصب فعال را داشته اند. بر اساس نمونه متوسط تعداد  ª«فعال قرار مى گ
̄® در  كت های حقو � بيش از ١٫۴٠٠ تيم توسعه دهندهٔ ايرا�� با عنوان ±° ª¶شاغ�ن اين تيم ها ١/٨٧ است. همچن
 � ª¶كافه بازار ثبت نام كرده اند كه به طور متوسط بيش از ٢۵ برابر توسعه دهندگان حقيقى درآمد دارند. تخم
� مستقيم صنعت در ايران بيش از ٢۰,٧٠٠ شغل است. اگر شغل های  ª¶به دست  آمده برای تعداد شاغل

� به اين عدد اضافه كنيم به عدد ٣١ هزار شغل مى رسيم. ª«را ن ªالقا�
برنامه های  وجود صنعت  دليل  به  تنها  كه  مستقيم صنعت   ª«غ  � ª¶شاغل تعداد  با  رابطه  در  قضاوت 
موباي� مشغول فعاليت شده اند دشوار است. اما گزارش نشان مى دهد كه در بخش های حمل و نقل، 
نÉ®  و شبكه های  ل و خودرو، خدمات پزشË، فروشگاه های اين»® � حمل بار، غذا و خوراÍ ها، خدمات م»�
اجتماعى حداقل ۴۹۰ هزار شاغل انفرادی يا بنگاه اقتصادی  از خدمات برنامه های موباي� بهره  مى برند و به 

يان خود در ارتباط هستند.  كمک اين بس»® با مش»®
مدارک  شاغ�ن صنعت  درصد   ۶٣ است.  ماه   ٢٧ ايرا��  فعال  توسعه دهندگان  فعاليت  تجربه  متوسط 
با  از تعداد شاغ�ن  ی رسيده اند  بيش»® به درآمد و نصب فعال  دانشگاهى دارند و توسعه دهندگا�� كه 
ی برخوردار هستند. ٢٣ درصد از شاغ�ن صنعت بانوان هستند. توسعه دهندگان  مدارک دانشگاهى بيش»®
ی دارند و با وجود اينكه حدود ۴ درصد از توسعه دهندگان ايرا��  بازی به طور متوسط تعداد شاغ�ن بيش»®
را تشكيل مى دهد حدود ٣٠ درصد از درآمد های ديجيتاÕ به آنها تعلق دارد. استان تهران در رتبه اول تعداد 
ين تعداد توسعه دهندگان  شاغ�ن و تعداد تيم های توسعه دهنده قرار دارد و استان قم به نسبت جمعيت بيش»®

فعال را داراست.  

§̈ خ�صه مديري



عناوين

۱

۲

٣

۵

۱۰

۱۱

١٣

١۴

۱۴

۱۵

١۷

١۸

١۹

١۹

۲۰

۲۱

۲۱

١- مقدمه 

٢- تعاريف 

٣- اشتغال مستقيم 

                ١-٣- مقايسهٔ تيم های توسعه دهنده بر اساس استان 

                ٢-٣- مقايسهٔ تيم های توسعه دهنده بر اساس تعداد شاغ�ن 

� تيم های توسعه دهندهٔ بازی و برنامه  ª¶٣-٣- مقايسهٔ ب                

 ®̄                 ۴-٣- مقايسهٔ توسعه دهندگان حقيقى و حقو

مستقيم ª«۴- اشتغال غ

                ۱-۴- بازارهای دوطرفه

                ۲-۴- صنايع مرتبط

 ª۵- اشتغال القا�

۶- جمع بندی 

٧- ضميمه ها 

 � ª¶١-٧- روش تخم                

 � ª¶٢-٧- اعتبارسنجى تخم               

               ٣-٧- پرسش نامه  اشتغال زا�ª در صنعت برنامه های موباي� 

٨- منابع



نمودار ١- منح�É تجمعى توسعه دهندگان فعال برنامه                                                     

نمودار ٢- منح�É تجمعى توسعه دهندگان فعال بازی                                                 

نمودار ٣- سهم استان های كشور از شاغ�ن صنعت                                                 

� تعداد شاغ�ن در هر استان                                                        ª¶نمودار ۴- تخم

نمودار ۵- تعداد تيم های توسعه دهنده فعال در هر استان                                        

نمودار ۶- نسبت تعداد تيم های توسعه دهنده به جمعيت هر استان                       

نمودار ٧- سهم درآمد ديجيتال هر يک از استان های كشور                                        

نمودار ٨- درصد شاغ�ن مرد و زن در هر استان                                                         

نمودار ٩- درصد شاغ�ن به تفكيک مقطع تحصي� در هر استان                            

� درآمد برنامه ها در سال ٩۵                                ª¶ميانگ ÜÉنمودار ١٠- شاخص نس

� نصب فعال برنامه ها بر اساس تعداد شاغ�ن                            ª¶نمودار ١١- ميانگ

نمودار ١٢- دسته بندی تعداد شاغ�ن به تفكيک بازی و برنامه                              

نمودار ١٣- روش های درآمدی توسعه دهندگان بازی و برنامه                                          

                             ®̄ � درآمد تيم های حقيقى و حقو ª¶ميانگ ÜÉنمودار ١۴- شاخص نس

                                  ®̄ � نصب فعال تيم های حقيقى و حقو ª¶نمودار ١۵- مقايسه ميانگ

نمودار ١۶- درصد برونسپاری برای توسعه دهنده های بازی و برنامه                                  

نمودار ١٧- مقايسه برونسپاری فعاليت های تيم های توسعه دهنده برتر و فعال                 

فهرست نمودارها

۴

۴

۶

۶

۷

۸

۸

۹

۹

۱۰

١۰

١۱

١۲

١۳

۱۳

۱۶

۱۶



۱

ان ايجاد اشتغال در صنعت برنامه های موباي� ايران را برر� مى كند.  � ª«گزار�° كه پيش رو داريد م
ش صنايع فناوری ارتباطات و اشتغال زا�ª در محيط فناوری اط�عات از مهم ترين راه های رونق  گس»®
اقتصاد ايران است و با توجه به رشد چشمگ»ª صنعت برنامه های موبايل در كشور و سهم بزرگش در 
يب رشد آن در ايران امری ست  ان اشتغال زا�ª اين صنعت و �� � ª«رونق حوزهٔ فناوری اط�عات، برر� م

وری. نه تنها اجتناب ناپذير، بلكه ��

ی آماری از تيم های توسعه دهندهٔ ايرا�� و  ª«ی از شيوه های تلفيقى نمونه گ ª«با بهره گ ، در گزارش حا��
شدهٔ توسعه دهندگان در كافه بازار، سعى شده تصويری جامع از اشتغال در  °âاط�عات برنامه های منت
ساير  و   ، ®̄ حقو يا  حقيقى  وضعيت  جنسيت،  استان،  تفكيک  به  آن  شاغ�ن  وضعيت  و  صنعت  اين 

� كننده ارائه شود. ª¶شاخصه های اثرگذار و تعي
 

تاكنون   ، ايرا�� بازی  برنامه  و  اين بس»® توزيع  ارتقای  كافه بازار در سال ١٣٨٩ و رشد و  تاسيس  از زمان 
توسعه دهندگان ايرا�� بسياری به صنعت برنامه های موباي� پيوسته اند و كافه بازار اين افتخار را داشته 
بان بيش از ١٩ هزار تيم توسعه دهنده داخ� باشد. تيم های توسعه دهندهٔ ايرا�� در سال ١٣٩۵  � ª«كه م
توانسته اند در مجموع بيش از ۶۵ ميليارد تومان درآمد كسب كنند كه اين رقم تنها درآمدهای ديجيتال   

از برنامه ها و بخå° از درآمد تبليغات را شامل مى شود.

به رشد روزافزون درآمد  نگاهى  با  به نسبت مستقيم درآمد و اشتغال زا�ª در يک صنعت، و  با توجه 
بازی های موباي� در  برنامه ها و  ان شغل آفري�É در صنعت  � ª«ايرا�� درمى يابيم كه م توسعه دهنده های 
ايران، از قابليت های منحæ به فردی برخوردار است و توجه به اين قابليت ها، چه هنگام سياستگذاری
ونيک، در  اتژی و ترسيم چشم انداز برای كسب وكارهای حوزهٔ الك»®  های ك�ن و چه هنگام تدوين اس»®

ا خواهد داشت.  �âب °åرونق اقتصادی كشور نق
 

كافه بازار اميدوار است مديران  و فعاéن صنعت، تحليلگران و سياستگذاران اين حوزه با بهره مندی از 
ايط كسب و كار مرتبط با فناوری های  اط�عا�® كه اين گزارش در اختيارشان قرار مى دهد، به رونق و بهبود ±°
ونيک نقش مؤثرتر از  مجازی كمک كنند و در ترسيم آينده ای روشن تر در عرصهٔ  كسب و كارهای الك»®

پيش ايفا نمايند.

در پايان éزم است از توسعه دهندگا�� كه در طرح جمع آوری نمونه آماری از شاغ�ن صنعت، فعاéنه 
مشاركت كردند، سپاسگزاری كنيم.

كت تبليغات تلفن همراه «عدد» در محاسبه درآمد سال ٩۵ مشاركت داشته است. °± .۱
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۱- مقدمه
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۲

در اين گزارش از مفاهيمى استفاده شده است كه تعريف دقيق آنها به اين ترتيب است:
̄® است كه در كافه بازار  تيم توسعه دهنده: منظور از تيم توسعه دهنده تمامى افراد حقيقى و حقو

جهت ارائهٔ برنامه هايشان حساب كاربری ايجاد كرده اند.
توسعه دهندهٔ بازی و توسعه دهندهٔ برنامه: توسعه دهندگان بازی آن دسته فعا��é هستند كه بيش از 

د. ª«كه به بازار عرضه كرده اند، در دسته های مربوط به بازی ها قرار مى گ ª۶٠ درصد برنامه ها�
توسعه دهندگا�� كه كم»® از ۶٠ درصد بازی توليد كرده اند، توسعه دهندگان برنامه محسوب مى شوند.

توسعه دهندهٔ فعال: منظور از توسعه دهندهٔ فعال در اين گزارش توسعه دهنده ای است كه حداقل يک 
٢,٠٠٠ است  شده در كافه بازار دارد و الف) در مجموع نصب فعال برنامه هايش بيش از  °âبرنامهٔ منت

يا ب)  توانسته است در مجموع از برنامه ها�ª كه توليد كرده ١ ميليون تومان درآمد كسب كند.
توسعه دهندهٔ برتر: منظور از توسعه دهندهٔ برتر، توسعه دهنده ای است كه طبق معيارهای كمى و كيفى 

به تشخيص كارشناسان مجموعهٔ كافه بازار، برنامه ها/بازی های باكيفيÉ® منتâ° كرده است.
انتشار  از  ی شده  ï«اين گزارش، زمان س از تجربهٔ فعاليت توسعه دهندگان در  منظور  تجربهٔ فعاليت: 

� برنامه /بازی در كافه بازار است. ª¶اول
درآمد ديجيتال: منظور از درآمد ديجيتال در اين گزارش درآمد حاصل از برنامه های فرو�° و محصوéت 

يË نمى شود. � ª«ها و خدمات فéاست. اين درآمد شامل فروش كا Íا ديجيتال درون برنامه ای يا اش»®
تيم های  در  موجود  شغل های  تمامى  گزارش  اين  در  مستقيم  اشتغال  از  منظور  مستقيم:  اشتغال 
توسعه دهنده است. متخصصان فناوری و اط�عات و برنامه نويسان، متخصصان امنيت شبكه و همهٔ 
، ماÕ و خدمات يک تيم توسعه دهنده  ، فروش، منابع انسا�� Üبازاريا� ، كسا�� كه در قسمت پشتيبا��

فعاليت دارند، شاغ�ن مستقيم صنعت محسوب مى شوند.
اص�  رشتهٔ  كه  است  افرادی  گزارش  اين  در  مستقيم   ª«غ اشتغال  از  منظور  مستقيم:  غ¦�  اشتغال 
فعاليتشان متفاوت از صنعت برنامه های موباي� است و در تيم های توسعه دهنده مستقيماً فعاليت 
ندارند، اما در حال همكاری با اين صنعت هستند. شاغ�ن  بخش های حمل و نقل، بنگاه ها/افرادی كه 
ل،  � م»� خدمات  مانند  خدما�®  بخش های  رستوران ها،  هستند،   ®Éن اين»® بازار های  در  فعاليت  مشغول 
� شاغ�ن بخش های فناوری و اط�عات، طراحى و تبليغات كه در حال همكاری  ª¶و همچن Ëخودرو و پزش
 در اين دسته قرار 

ò
Ëبا تيم های توسعه دهنده هستند اما خودشان توسعه دهنده محسوب نمى شوند، هم

ند. ª«مى گ
بيش»®  تقاضای  نتيجهٔ  در  كه  است   ªگزارش شغل  ها� اين  در   ªالقا� اشتغال  از  منظور   : القا�� اشتغال 
ی  ª«ن صنعت برنامه های موباي� برای ديگر صنايع مح� ايجاد شده است. به عنوان مثال با شكل گéفعا
ان تقاضا برای غذای رستوران ها و محصوéت ديگر بنگاه های مح� افزايش  � ª«كت در يک منطقه، م يک ±°
ادبيات  افزايش تعداد شاغ�ن ديگر صنايع شود. در  باعث  تقاضا مى تواند  افزايش  اين  پيدا مى كند و 

د. ª«مورد برر� قرار مى گ ªاقتصادی، اين موضوع تحت عنوان اشتغال القا�
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۳

۲. منظور از تيم های توســـعه دهنده در تمامى گزارش تيم های توســعه دهندهٔ ايرا�� است و داده های مربوط به  توســعه دهندگان خارجـى در هيچ يک از
تحليل  ها وارد نشده است.

اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

� برخى تيم های توسعه دهندهٔ  ª¶كه كافه بازار ب Õدر اين گزارش، اشتغال مستقيم بر اساس پرسشنامهٔ اشتغا
با  شاغ�ن  آنها  ان  � ª«م از  توسعه دهنده  تيم های  اين  داده های  است.  محاسبه شده  كرده،  توزيع  ايرا�� 
شدهٔ آنها در كافه بازار تركيب شده است و سعى شده تصوير دقيقى از شاغ�ن   °âاط�عات برنامه های منت

صنعت و تفاوت های ميان تيم های مختلف در استان های مختلف كشور ارائه شود.
تيم های توسعه دهنده ای كه برنامه های خود را در بازار عرضه كرده اند در اين گزارش به دو دسته تقسيم 
شده اند. گروه اول تيم های توسعه دهنده فعال هستند كه حداقل های ذكر شده برای نصب فعال و يا 
درآمد را دارند. تعداد شاغ�ن حا�� در اين گروه با استفاده از نمونهٔ جمع آوری شده محاسبه شده است. 
از حدود ١٩ هزار تيم  توسعه دهندهٔ ايرا�� بيش از ٧ هزار تيم  توسعه دهنده در اين دسته (توسعه دهندگان 

ند. بخش عمدهٔ تحليل های اشتغال اين گزارش مربوط به اين تيم ها است. ª«فعال) قرار مى گ
گروه دوم تيم های توسعه دهنده شامل تمام تيم ها�ª است كه اين حداقل ها را ندارند. بخå° از تيم های 
� برخى از اين تيم ها در يک سال اخ»ª نسخهٔ  ª¶ند. همچن ª«در اين دسته قرار مى گ ®̄ توسعه دهندهٔ حقو
ند  ª«جديد از برنامه های خود به بازار ارائه كرده اند و با وجودی كه در دستهٔ تيم های فعال قرار نمى گ
مى توان ادعا كرد در حال توسعه ٔ برنامه و به دنبال كسب درآمد بيش»® از اين صنعت هستند. از بيش از 
 ®̄ تيم های حقو تيم در دستهٔ  ند، حدود هزار  ª«اين دسته قرار مى گ تيم  توسعه دهنده كه در  ١١ هزار 

هستند و بيش از ٣ هزار تيم در يک سال اخ»ª نسخهٔ جديدی از برنامه هايشان به بازار ارائه كرده اند.
در آخر اينكه به منظور به»® ديده شدن وضعيت اشتغال در بازار، از بع÷� از توسعه دهندگان برتر 
خواسته شد تا به صورت تلف�É به سؤاéت پرسشنامه اشتغال بازار پاسخ دهند و در اين گزارش، اط�عات 

مربوط به آنها با اط�عات كل تيم های فعال بازار مقايسه شده است. 

۳- اشتغال مستقيم

۲



۴

³̈ تجمعى توسعه دهندگان فعال برنامه نمودار ١- منح

³̈ تجمعى توسعه دهندگان فعال بازی نمودار ۲- منح

اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

نمودار ١ و نمودار ٢ به ترتيب روند ورود توسعه دهندگان فعال برنامه و بازی را از ابتدای انتشار كافه بازار 
به نمايش مى گذارد. در حا�� ٧,١٧٢ تيم  توسعه دهندهٔ فعال برنامه و ٢۶٨ تيم توسعه دهندهٔ فعال بازی 
در بازار مشغول فعاليت هستند كه برنامه های آنها بيش از ٧ ميليون و ٣٠٠ هزار نفر خريدار يكتا داشته است.
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جدول ١- مقايسه توسعه دهندگان فعال با كل توسعه دهندگان ايرا�³

� برنامه در كافه بازار. ª¶۳. زمان گذشته از انتشار اول

۵ اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

� تيم های توسعه دهندهٔ فعال، برتر و كل تيم های ايرا�� را در برخى از شاخص های  ª¶جدول ١ تفاوت های ب
كليدی به نمايش مى گذارد. برنامه های تيم های فعال به طور متوسط حدود ۶٠ هزار نصب فعال دارد كه 
� نصب فعال برنامه های كل توسعه دهندگان ايرا�� است. اين در حاÕ است  ª¶اين رقم تقريباً ٣ برابر ميانگ
 � ª¶دارند. همچن فعال  نصب  هزار   ٩٧٠ از  بيش تر   � ª¶ميانگ به طور  برتر  توسعه دهندگان  برنامه های  كه 
متوسط تعداد برنامه های توسعه دهندگان فعال بيش»® از ٢ برابر متوسط تعداد برنامه ها برای كل تيم های 
برنامه  تيم های فعال متوسط تعداد  به نسبت  برتر  تيم های توسعه دهندهٔ  ايرا�� است.  توسعه دهنده 
� كل توسعه دهندگان  ª¶ی دارند. متوسط تجربه فعاليت تيم های فعال حدود ۵ ماه بيش»® از ميانگ كم»®

ی نسبت به تيم های فعال دارند. است و تيم های برتر به طور متوسط ٣ ماه تجربه فعاليت بيش»®

در اين بخش از گزارش به تفاوت های موجود در تيم های توسعه دهندهٔ فعال ايرا�� در سطح استا�� 
پرداخته مى شود. نمودار ٣ درصد شاغ�ن  تيم های فعال را به تفكيک استان محل سكونت به نمايش 
مى گذارد و نشان مى دهد بيش از ٣٠ درصد از شاغ�ن  صنعت در استان تهران هستند. اگر درصد های 
ب كنيم به نمودار ۴ مى رسيم كه  بدست آمده در اين نمودار را در تعداد كل شاغ�ن محاسبه شده در گزارش ��

د. سپس تفاوت ª«تيم های توسعه دهنده در سطوح استا�� انجام مى گ � ª¶در ادامهٔ گزارش، مقايسه ای ب
� تيم های  ª¶تيم ها با تعداد شاغ�ن  متفاوت برر� خواهد شد و پس از آن مقايسه ای ب � ª¶های موجود ب 

̄® صورت خواهد گرفت. � تيم های حقيقى و حقو ª¶توسعه دهندهٔ برنامه و بازی و همچن

١-٣- مقايسهٔ تيم های توسعه دهنده بر اساس استان

۳

كل توسعه دهندگان 
ايرا�³

توسعه دهندگان 
فعال

توسعه دهندگان 
برتر

� جمع نصب فعال ª¶ميانگ
٢١,٠٩٢برنامه های هر توسعه دهنده

۷/۱

۲۰ ماه

٪۴۰

۵٩,۴٩۴

۱۷/۸

۲۷ ماه

٪۳۷

۹۷۱,۱۶۴

۱۱/۱

۳۰ ماه

٪۲۶

متوسط تعداد برنامه ها
در وضعيت انتشار

متوسط تجربه فعاليت

درصد شاغ�ن  با مدرک
كم»® از كارشنا�



۶

نمودار ٣- سهم استان های كشور از شاغ�ن صنعت

۴. اين نمودار بر اساس نمونهٔ جمع آوری شده استخراج شده است و نشان مى دهد در اين نمونه چه سهمى از شاغ�ن در هر يک از استان های كشور
مشغول به فعاليت  هستند.

� نيست. ª¶۵.  با توجه به اينكه هيچ توسعه دهنده ای از استان هرمزگان  در نمونه آماری وجود ندارد، تعداد شاغ�ن اين استان قابل تخم

اشتغال صنعت برنامه های موباي� 
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ان  � ª«به صورت حدودی نشان مى دهد صنعت برنامه های موباي� برای هر يک از استان های كشور چه م
اشتغال مستقيم ايجاد كرده است.
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³ تعداد شاغ�ن در هر استان نمودار ۴- تخم¶�
۵
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۷

۶. اين نمودار با استفاده از اط�عات ثبت نامى توسعه دهندگان استخراج شده است.
٧. كافه بازار (١٣٩۶)

اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

نمودار ۵- تعداد تيم های توسعه دهنده فعال در هر استان

نمايش مى گذارد.  به  را  استان های كشور  از  تيم  های توسعه دهندهٔ فعال در هر يک  نمودار ۵ تعداد 
استان های تهران، خراسان رضوی و اصفهان به ترتيب در رتبه اول تا سوم قرار دارند و استان تهران بيش 

از ٢٨ درصد از تيم های توسعه دهنده را در خود جای داده است.

بايد توجه داشت كه بيش»® بودن تعداد شاغ�ن و تيم های توسعه دهنده در تهران با توجه به بيش»® بودن 
� رو نمودار ۶ تعداد تيم های موجود  ª¶جمعيت و جمعيت شاغ�ن  اين استان امری طبيعى است. از هم
ين  در هر استان را به نسبت جمعيت آن استان نشان مى دهد. بر اساس اين نمودار، استان قم بيش»®
تعداد تيم های فعال را به نسبت جمعيت دارا است. بعد از اين استان، استان های تهران و سمنان به 
نت در ميان شهر ترتيب در رتبهٔ دوم و سوم قرار گرفته اند. نكته جالب اينكه شهر قم از نظر ±عت اين»®
 های كشور رده دوم را به خود اختصاص داده است و اين موضوع نشان مى دهد وجود زيرساخت های 

گذار باشد.  ª«مناسب مى تواند بر رشد اشتغال اين صنعت تاث
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۸

٨. ±شماری عمومى نفوس و مسكن ١٣٩۵.
٩. اين نمودار با استفاده از اط�عات فروش برنامه ها استخراج شده است.

اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

نمودار ٧ سهم درآمدی استان های مختلف كشور را به نمايش مى گذارد.  همان طور كه مشاهده مى شود 
استان تهران ۵٠ درصد از كل درآمد صنعت را به خود اختصاص داده است. بعد از تهران، استان های   

خراسان رضوی و اصفهان به ترتيب با ١۵/١ و ۸/۹ درصد قرار گرفته اند.

٩نمودار ٧- سهم  درآمد ديجيتال هر يک از استان های كشور

نمودار ۶- نسبت تعداد تيم های توسعه دهنده به جمعيت هر استان
(تعداد تيم/ده هزار نفر جمعيت)

٨
م

ق
ان
هر

ت
ان

من
س

ن 
ستا

گل
ز

Ü«
ال

ی 
ضو

ن ر
سا

خرا
 

Ü
�
غر

ان 
ج
باي

ذر
آ

�ن
گي

ان
فه

ص
ا

ان
ج
 زن

س 
ار
ف زد
ي

 
Ü

�
نو

ن ج
سا

خرا
ر 
شه

بو
م
ي�

ا
ن 

درا
ازن

م
ان

مد
ه

اه
ش
مان

كر
مد

اح
ير

بو
و 

ه  
وي

گيل
كه

ن 
ستا

لر
ان

ست
وز

خ
 
®̄

°
±

ان 
ج
باي

ذر
آ

ان
ست

رد
ك

ين
زو

ق
ن 

زگا
رم
ه

ل 
دبي

ار
ن 

رما
ك

زی
رك
م

ری
تيا

خ
و ب

ل 
حا

رم
ها

چ
Õ
ما

ن ش
سا

خرا
ن 

ستا
وچ

 بل
 و

ان
ست

سي

۱,۷
۶

۱,۶
۰

۱,۳
۰

۱,۲
۹

۱,۰
۴

۱,۰
۰

۱,۹
۸

۱,۹
۸

۱,۹
۷

۰,۹
۰

۰,۸
۸

۰,۸
۷

۰,۷
۸

۰,۷
۵

۰,۷
۲

۰,۷
۲

۰,۷
۲

۰,۷
۰

۰,۶
۶

۰,۶
۶

۰,۶
۵

۰,۶
۴

۰,۶
۳

۰,۵
۴

۰,۵
۲

۰,۵
۱

۰,۵
۰

۰,۴
۸

۰,۴
۴

۰,۳
۴

۰,۱
۹

ان
هر

ت
وی

ض
ن ر

سا
خرا

ن 
ها

صف
ا

ز 
Ü«
ال

ان
در

ازن
م

س 
ار
ف

ان
ست

گل م
ق

Ü
�
غر

ان 
ج
باي

ذر
آ

ن 
ستا

وز
خ

ان
ست

لر
�ن

گي
ان

رم
ك

 
®̄

°
±

ان 
ج
باي

ذر
آ

ن 
ستا

رد
ك

ان
مد

ه
زد 

 ي
اه
ش
مان

كر
ان

ج
زن

ان
من

س
ان

زگ
رم
ه

ل
دبي

ار
زی

رك
م

ين
زو

ق
م
ي�

ا
ری

تيا
خ
و ب

ل 
حا

رم
ها

چ
مد

اح
ير

بو
و 

ه  
وي

گيل
كه

ر 
شه

بو
 

Ü
�
نو

ن ج
سا

خرا
ان

ست
وچ

 بل
 و

ان
ست

سي
 

Õ
ما

ن ش
سا

خرا

٪۰

٪۱۰

٪۲۰

٪۳۰

٪۴۰

٪۵۰ ٪۵
۰,۰

٪۱
۵,
۱

٪۸
,۹

٪۳
,۱

٪۲
,۶

٪۲
,۵

٪۲
,۰

٪۲
,۰

٪۱
,۹

٪۱
,۸

٪۱
,۷

٪۱
,۷

٪۱
,۰

٪۱
,۰

٪۰
,۵

٪۰
,۵

٪۰
,۵

٪۰
,۴

٪۰
,۴

٪۰
,۴

٪۰
,۳

٪۰
,۳

٪۰
,۳

٪۰
,۲

٪۰
,۲

٪۰
,۲

٪۰
,۲

٪۰
,۲

٪۰
,۱

٪۰
,۱

٪۰
,۱



۹

١٠. استان ها�ª كه مجموعاً كم»® از ١٠ نفر شاغل در نمونه آماری داشته اند از اين نمودار و نمودار ٩ حذف شده اند.

اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

نمودار ٩- درصد شاغ�ن به تفكيک مقطع تحصي
 در هر استان

� ۵٠ درصد  نمودار ٨ درصد شاغ�ن مرد و زن هر استان را نشان مى دهد. استان گي�ن و همدان با داش¶®
� نمودار ٩ درصد شاغ�ن را بر اساس  ª¶ترين درصد اين شاغ�ن را دارا هستند. همچنéزن، با � ª¶شاغل
̄® و همدان به ترتيب رتبهٔ اول و دوم شاغ�ن   سطوح تحصي� نمايش مى دهد. استان های آذربايجان ±°
ين درصد شاغ�ن بيش»® از كارشنا� به استان های  با مدرک كم»® از كارشنا� را دارا هستند و بيش»®

بوشهر و گي�ن اختصاص دارد.

١٠نمودار ٨- درصد شاغ�ن مرد و زن در هر استان
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۱۰

۱١. اين نمودار با تركيب اط�عات برنامه ها و پرسشنامهٔ اشتغال به دست آمده است.
۱٢. اين نمودار با تركيب اط�عات برنامه ها و پرسشنامهٔ اشتغال به دست آمده است.

اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

٢-٣- مقايسهٔ تيم های توسعه دهنده بر اساس تعداد شاغ�ن 

اين بخش از گزارش به تحليل تفاوت های ميان تيم های توسعه دهنده با تعداد شاغ�ن متفاوت مى پردازد. 
در اين قسمت نشان داده مى شود كه برنامه های توسعه دهندگا�� كه به صورت گروهى فعاليت مى كنند 
 � ª¶درآمد ديجيتال تيم ها را به نسبت ميانگ � ª¶ی دارند. نمودار ١٠ ميانگ عموماً نصب  فعال و درآمد بيش»®
 � ª¶ند به نمايش مى گذارد. ميانگ ª«كه در دستهٔ شغ� بيش»® از ۵ نفر قرار مى گ ªدرآمد ديجيتال تيم ها�
درآمد ديجيتال تيم ها�ª كه بيش»® از ۵ نفر در آنها فعاليت مى كنند حدوداً ١٠ برابر تيم ها�ª است كه در 

� ٢ تا ۵ نفر فعاليت دارند. ª¶آنها ب

ان شاغ�ن آنها نشان مى دهد.  � ª«نصب فعال برنامه های تيم های توسعه دهنده را بر اساس م � ª¶نمودار ١١ ميانگ
� تعداد شاغ�ن و نصب فعال برنامه ها در اين نمودار به وضوح ديده مى شود. ª¶رابطهٔ مستقيم ب

³ درآمد برنامه ها در سال ٩۵ نمودار ١٠- شاخص نسÂ̈ ميانگ¶�
۱١

³ نصب فعال برنامه ها بر اساس تعداد شاغ�ن ۱٢نمودار ١١- ميانگ¶�

۱۰۰

۹
۴

انفرادی � ۲ تا ۵ نفر ª¶ب بيش از ۵ نفر

۴۰۸

۸۳
۵۶

انفرادی
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فع

ب 
ص

ر ن
هزا

� ۲ تا ۵ نفر ª¶ب

۱۹۷

� ۶ تا ۱۵ نفر ª¶ب بيش از ۱۵ نفر



۱۱

� سهم از درآمد، تنها برای نمونه ای كه به  پرسشنامه اشتغال پاسخ داده اند ª¶۱٣. منظور از درآمد، درآمدهای ديجيتال به اضافه درآمد تبليغات است. همچن
استخراج شدهٔ است و برای كل توسعه دهندگان نيست.

اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

³ تيم های توسعه دهندهٔ بازی و برنامه ٣-٣- مقايسهٔ ب¶�

� تيم های توسعه دهندهٔ بازی و  برنامه برر� مى شود.  ª¶در اين بخش از گزارش، تفاوت  های موجود ب
جدول ۲ برخى از شاخص های مهم اين دسته از توسعه دهندگان را برشمرده است. از كل تيم های توسعه دهندهٔ 
ند. اين در حاÕ است كه اين دسته  ª«فعال، تنها حدود ۴ درصد در دستهٔ توسعه دهندگان بازی قرار مى گ
ی دارد، توانسته حدود ٣٠ درصد از درآمدهای ديجيتال سال ٩۵  � نصب فعال كم»® ª¶با وجود اينكه  ميانگ

توسعه دهندگان فعال ايرا�� را به خود اختصاص دهد.

نمودار ١٢ وضعيت اشتغال را برای تيم های توسعه دهندهٔ فعال به تفكيک توسعه دهندهٔ بازی و برنامه 
نشان مى دهد. در مجموع توسعه  دهنده های برنامه حدود ۱۲ درصد بيش»® به صورت انفرادی اشتغال 

دارند. 

³ توسعه دهندگان بازی و برنامه جدول ۲- تفاوت ب¶�

نمودار ١٢- دسته بندی تعداد شاغ�ن به تفكيک بازی و برنامه

٪۷۰

٪۵۸

٪۲۸

٪۳۹

٪۳٪۲

انفرادی � ۲ تا ۵ نفر ª¶ب بيش از ۵ نفر

توسعه دهندگان 
بازی

توسعه دهندگان 
برنامه

� تعداد شاغ�ن  ª¶ميانگ

� نصب فعال برنامه ها ª¶ميانگ

متوسط تجربه فعاليت

درصد شاغ�ن با مدرک كم»® از كارشنا�

سهم از درآمد توسعه دهندگان فعال در سال ٩۵

۱/۹۰۱/۸۶

۴۱,۳۸۶۵۹,۵۶۶

۲۷ ماه۱۹ ماه

٪۳۲٪۳۷

٪۲۹٪۷۱ ۱٣

توسعه دهنده برنامهتوسعه دهنده بازی



۱۲

۱۴. مجموع درصد ها بيش»® از صد است زيرا برخى از توسعه دهندگان بيش»® از يک روش كسب درآمد داشته اند.

اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

نمودار ١٣، درصد روش های مختلف كسب درآمد توسعه دهندگان را نمايش مى دهد. منظور از توسعه
 سفار�° برنامه، فعاليت تيم ها�ª است كه برای ديگر اشخاص برنامه يا بازی توليد مى كنند. همان طور 
كه در نمودار١٣ مشخص است تيم های توسعه دهندهٔ برنامه بيش»® از تيم های توسعه دهندهٔ بازی، به 
ی از توسعه دهندگان برنامه  � درصد بيش»® ª¶سفارش افراد و سازمان های ديگر برنامه توليد مى كنند. همچن

ند. ª«در دستهٔ ساير روش های درآمدی يا بدون درآمد قرار مى گ

۱۴نمودار ١٣- روش های درآمدی توسعه دهندگان بازی و برنامه

٪۳۷

٪۵۳

٪۱۶

٪۳

٪۴۷

٪۶۱

ديجيتالتبليغات توسعه سفار�° برنامه ساير/بدون درآمد

توسعه دهنده برنامهتوسعه دهنده بازی

٪۳۳

٪۵۳



۱۳ اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

̄® مى پردازد. تيم  های توسعه دهندهٔ  � تيم های توسعه دهندهٔ حقيقى و حقو ª¶اين بخش از گزارش به مقايسهٔ ب
 ªتيم ها� ®̄ با نام فرد ثبت نام كرده اند. در مقابل تيم های حقو حقيقى تيم ها�ª هستند كه در بازار 
̄® در كافه بازار منتâ° كرده اند. در حال  كت تشكيل داده اند و برنامهٔ خود را با نام حقو هستند كه ±°
̄® ثبت شده  اند. از اين تيم ها ۴١٨ تيم در  كت حقو حا�� مجموعا ١,۴٣٣ تيم  توسعه دهنده به عنوان ±°
تعداد نصب فعال و  برای  مابقى حداقل های éزم  ند و  ª«قرار مى گ بازار  دستهٔ توسعه دهندگان فعال 
است.  كرده  مقايسه   ®̄ حقو تيم های  با  را  حقيقى  تيم های  درآمد   � ª¶ميانگ  ١۴ نمودار  ندارند.  را  درآمد 

̄® است. � درآمد تيم های حقو ª¶درآمد تيم های حقيقى حدود چهار صدم ميانگ � ª¶ميانگ

� نصب فعال تيم های  ª¶مقايسه مى كند. ميانگ ®̄ � نصب فعال تيم های حقيقى را با تيم های حقو ª«نمودار ١۵ ن
̄® به بيش از ٢٠٠ هزار مى رسد. حقيقى كم»® از ۵٠ هزار است در حاÕ كه اين رقم برای تيم های حقو

§Ç³ درآمد تيم های حقيقى و حقو نمودار ١۴- شاخص نسÂ̈ ميانگ¶�

§Ç³ نصب فعال تيم های حقيقى و حقو نمودار ١۵- مقايسه ميانگ¶�

§Ç۴-٣- مقايسهٔ توسعه دهندگان حقيقى و حقو

̄®تيم های حقيقى تيم های حقو

۴

۱۰۰

̄®تيم های حقيقى تيم های حقو

۲۲۰

۴۲

۲۵۰

۲۰۰

۱۵۰
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كت آگه پردازان هوشمند (ديوار) در محاسبهٔ تعداد شاغ�ن اين بازارها همكاری داشته است. °± .۱۵
۱۶. وزارت ارتباطات و فناوری اط�عات به نقل از مركز م� فضای مجازی.

۱۴اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

نوع اول شغل های غ»ª مستقيم صنعت، شغل ها�ª است كه در نتيجهٔ تسهيل ارتباط عرضه و تقاضا در 
بازار های دو طرفه به وجود آمده است. 

ل و  � بازار های ديجيتاÕ و شبكه های اجتماعى، بخش حمل و نقل، بخش غذا و خوراÍ ها، خدمات م»�
موباي�  برنامه های  كه صنعت  مواردی هستند  از جمله  بليت  آن�ين  و خريد  پزشË، مشاوره  خودرو، 
� طرف های عرضه و تقاضا را بهبود بخشد و از اين طريق  ª¶توانسته با ورود به آنها وضعيت ارتباطى ب
بر اشتغال زا�ª در ديگر صنايع  اين چني�É مى توانند  كاé و خدمات شود. موارد  باعث تسهيل مبادéت 
ات  ª«گذار باشند اما محاسبهٔ دقيق تعداد شاغ�ن  اين بخش ها نياز به اط�عات كامل تری از روند تغي ª«تاث
عرضه و تقاضای هر يک از اين بازارها دارد. آنچه در اين بخش برر� مى شود برآوردها�ª است كه از 

تعداد شاغ�ن طرف عرضه اين بازارها در صنعت ديجيتال صورت گرفته شده است.
 ª«جدول ٣ اط�عات مربوط به اين بازارهای دو طرفه را نشان مى دهد. مجموعا بيش از ۴٩٠ هزار شغل غ
مستقيم در بخش های مختلف شناسا�ª شده است. بخش حمل و نقل با بيش از ۴٠٠ هزار راننده در رده 
اول قرار گرفته است و بعد از آن شبكه های اجتماعى با ۴۴ هزار شغل قرار دارد كه به نوعى بس»® ارتباطى 
� شاغ�ن فروشگاه های  ª¶يانشان هستند. شاغ�ن اين بخش و همچن فروشندگان كاé ها و خدمات با مش»®
فروشندگان   ،Ëمل معام�ت  بنگاه های  شامل  كه  باشند  اقتصادی  بنگاه های  يا  افراد  مى توانند   ®Éن اين»®

ه مى شوند. ª«و غ ®Éل و اداری و فروشنگان صنايع دس � خودرو، فروشندگان لوازم م»�

گذار باشد.  ª«در  كشور تاث ªان اشتغال زا� � ª«موباي� به روش های متفاو�® مى تواند بر م ªصنعت برنامه ها�
مستقيم در صنعت برنامه های موباي� برر� مى شود. ª«در اين بخش، دو نوع مهم از اشتغال غ

۱۵

۱۶

١-۴- بازارهای دوطرفه

مستقيم ۴- اشتغال غ¦�



۱۵ اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

 ªمستقيم برر� مى شوند، شغل ها� ª«گروه ديگری از شغل ها كه در ادبيات اقتصادی به عنوان اشتغال غ
� دسÉ® به وجود مى آيند. اين شغل ها  ª¶و پاي ®Éدسéهستند كه به دليل نياز های يک صنعت به ديگر صنايع با
گرافيک و  (هاستينگ)،  با�� وب  � ª«م و  زيرساخت  بازاريا�Ü ديجيتال،  و  تبليغات  شامل مواردی همچون 
وری توسعهٔ برنامه  های موباي� و ساير صنايعى است كه با صنعت  توليد محتوا، آموزش مهارت های ��
برنامه های موباي�  مرتبطند. بخå° از ارتباط صنعت با ديگر صنايع، به كمک فعاليت ها�ª كه در تيم های 
توسعه دهنده برونسپاری شده اند قابل برر� است. اما بايد توجه داشت كه مى توان éيه های ارتباطى 
كل صنعت  اين بخش، تصوير  اط�عات  و  نظر گرفت  در  موباي�  برنامه های  برای صنعت   � ª«ن ديگری 

نيست. به عنوان مثال ارتباط اين صنعت با صنايع آموز�° باéدسÉ® از جمله اين موارد است.  
بر اساس اين تحقيق ٢۶ درصد توسعه دهنده های فعال حداقل يک نوع از فعاليت های خود را به افراد 
برای  را  از فعاليت ها  برونسپاری هر يک  ١۶ درصد  نمودار  برون سپاری كرده اند.  ديگر  يا سازمان های 
تيم های توسعه دهندهٔ   � ª¶نمايش مى گذارد. در ب به  به صورت جداگانه  برنامه  بازی و  توسعه دهندگان 
تيم های  به خود اختصاص داده و در مقابل در  را  ين سهم  بيش»®  Ëبرونسپاری طراحى گرافي برنامه، 
ين سهم را  با�� وب و تبليغات بيش»® � ª«توسعه دهندهٔ بازی، برونسپاری فعاليت های مربوط به زيرساخت و م

داراست.

جدول ۳- تعداد شاغ�ن طرف عرضه در بازار های دوطرفه

 ٢-۴- صنايع مرتبط
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۱۷. مجموع بيش»® از ١٠٠ است زيرا برخى از تيم ها بيش»® از يک فعاليت را برون سپاری كرده اند
۱۸. مجموع بيش»® از ١٠٠ است زيرا برخى از تيم ها بيش»® از يک فعاليت را برون سپاری كرده اند.

۱۶اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

� توسعه دهندگان برتر و فعال مقايسه مى كند. تيم های  ª¶نمودار ١٧ درصد برونسپاری هر يک از فعاليت ها را ب
مقابل،  و در  برونسپاری مى كنند  را  برنامه نويå خود  از فعاليت های  ی  برتر، درصد كم»® توسعه دهندهٔ 
� حدود ۴۵ درصد سهم، بيش»® از ساير  با�� وب با داش¶® � ª«برونسپاری فعاليت های مربوط به زيرساخت و م

فعاليتها در تيم های برتر گزارش شده است.

۱۷نمودار ١۶- درصد برونسپاری برای توسعه دهنده های بازی و برنامه

۱۸نمودار ١٧- مقايسه برونسپاری فعاليت های تيم های توسعه ٔدهنده برتر و فعال
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۱۹. عيå زاده، قد� (١٣٩١)

۱۷اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

اشتغال القا�ª به شغل ها�ª گفته مى شود كه در نتيجه افزايش درآمد فعاéن درون يک صنعت و افزايش 
كت در يک منطقه،  ی يک ±° ª«تقاضای آنها برای ديگر صنايع به وجود مى آيند. به عنوان مثال با شكل گ
ه را از ديگر صنايع و كسب  و  ª«كت مصارف مختلف خود از قبيل  غذا، حمل ونقل و غ شاغ�ن  آن ±°
كارهای مح� انجام مى دهند كه اين موضوع باعث افزايش درآمد بنگاه های مح� مى شود و در نتيجه 

ان اشتغال آنها را افزايش دهد. � ª«مى تواند م
اشتغال القا�ª در ايران برای برخى از صنايع با استفاده از جداول داده-ستانده محاسبه شده است. از 
جمله اين موارد مى توان به محاسبهٔ اشتغال القا�ª صنعت گردشگری اشاره كرد. برای صنعت گردشگری 
 �Éمى رسد. يع � ª«در برخى بخش ها مثل عمده فرو�° و خرده فرو�° به ۱۳/۸ ن ªاشتغال القا� ÜÉايب نس ��
به ازای هر شغ� كه در صنعت گردشگری ايجاد مى شود، حدود ١۴ شغل القا�ª در بخش عمده فرو�° 

و خرده فرو�° ايجاد خواهد شد.
ايب اشتغال القا�ª در صنعت برنامه های موباي� محاسبه نشده است. از اين رو در اين  در ايران، ��
� زده شده  ª¶تخم ªايب اشتغال القا� ايب محاسبه شدهٔ ديگر كشورهای جهان، �� گزارش با استفاده از ��

� زده اند.  ª¶۱/۴ تا ۲/۴ تخم � ª¶يب را ب است. برخى از تحقيقات انجام شده در آمريكا اين ��
يب ۰/۵ بوده كه  يب محافظه كارانه ٔ محاسبه شده برای اين صنعت، �� در ديگر تحقيقات اقتصادی، ��
برای  يب  اين �� برنامه های موباي� فرض كرد.  برای اشتغال صنعت  يÜÉ است كه مى توان  حداقل ��
 � ª¶از هم � ª«در كشورهای ويتنام و اندونزی مورد استفاده قرار گرفته  و در اين گزارش  ن ªاشتغال القا�
يب اشتغال القا�ª ۰/۵ به اين معناست كه با اضافه شدن هر دو شغل در  يب استفاده مى شود. �� ��

صنعت برنامه های موباي�، يک شغل در ديگر صنايع كشور ايجاد خواهد شد.
بر اساس محاسبات انجام شده در اين تحقيق تعداد شاغ�ن مستقيم صنعت به ٢۰,٧٠٠ نفر مى رسد و 
يب ۰/۵ برای اشتغال القا�ª مى توان ادعا كرد حداقل ١٠,۳۵٠ شغل القا�ª به واسطه  �� � با در نظر گرف¶®

وجود صنعت برنامه های موباي� در ايران شكل گرفته است.

۱۹

۲۰

۲۱

۵- اشتغال القا��

20. Horn Hann, Siva Viswanathan and Byungwan Koh (2011)
21. Michael Mandel  (2015) ,(2015) ,(2012)



۱۸ اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

اشتغال در صنعت برنامه های موباي� مسأله ای با وجوه و جنبه های متفاوت است كه اين گزارش سعى 
ان  � ª«داشته برخى از ابعاد آن را برر� كند. در اين بخش به صورت خ�صه نتايج تحقيق بيان مى شود و م

� زده شده برای صنعت ارائه خواهد شد.  ª¶اشتغال تخم
از آغاز  فعاليت كافه بازار تا كنون بيش از ٧,٠٠٠ توسعه دهنده ايرا�� توانسته اند به حداقل های درآمدی و 
̄® در بازار ثبت شده اند.  � بيش از ١,۴٠٠ تيم  توسعه دهنده تا امروز با نام حقو ª¶نصب فعال برسند. همچن
̄® ٢۵ برابر و نصب فعال هر برنامه ٔ آنها حدود ۴ برابر برنامه های توسعه دهندگان  درآمد تيم های حقو

حقيقى است. 
� توسعه دهندگان مى توان گفت در حال حا�� حداقل ٢۰,٧٠٠ نفر به  ª¶تعداد شاغل � ª¶با توجه به ميانگ

صورت مستقيم در تيم های توسعه دهنده مشغول به فعاليت هستند.
� برآورد ها�ª از تعداد شغل های غ»ª مستقيم صنعت در بازارهای دوطرفه و صنايع مرتبط ارائه  ª¶همچن
شد. بازارهای دوطرفه  به بهبود رابطه ميان عرضه كنندگان و تقاضا كنندگان بازار های مختلف كمک مى كنند 
بنگاه اقتصادی در بازارهای  يا  انفرادی  و بر اساس برآوردها مى توان ادعا كرد بيش از ۴۹۰ هزار شاغل 
فعال  توسعه دهنده های  درصد   ٢۶ كرد  ادعا  مى توان   � ª«ن مرتبط  در صنايع  شناسا�ª اند.  قابل  دوطرفه 
 ،Ëگرافي طراحى  حوزه های  در  ديگر  اقتصادی  بنگاه های  به  را  خود  فعاليت های  از  نوع  يک  حداقل 
 � ه برون سپاری كرده اند.  با در نظرگرف¶® ª«با�� وب، پشتيبا�� و غ � ª«زيرساخت و م ،åتبليغات، برنامه نوي

� القا�ª صنعت بيش از ١٠ هزار نفر خواهد بود. ª¶حداقل تعداد شاغل ، ªيب ۰/۵ برای اشتغال القا� ��

مسأله اشتغال در صنعت برنامه های موباي� ابعاد زيادی دارد كه اين گزارش به توضيح بخå° از آن 
پرداخته است. در اين بخش آنچه مى تواند به كامل تر شدن نتايج اين گزارش كمک كند بيان مى شود.

� نكته اين است كه درآمدهای محاسبه شده در اين گزارش تنها شامل درآمدهای ديجيتاÕ تيم های  ª¶اول
ا�ª به دقيق تر شدن اندازهٔ  ديجيتال صنعت كمک به ±� ª«توسعه دهنده مى شود و اضافه شدن درآمد غ

واقعى صنعت مى كند. 
نكته دوم تعداد شاغ�ن بازار های دو طرفه است. اط�عات بيان شده در اين بخش از گزارش مى تواند با 
مشاركت بس»® های ارتباطى عرضه و تقاضا كامل تر شود. بخå° از اشتغال ايجاد شده در اين بس»® ها 
اين   � ª¶ب ارتباط  از  دقيق تری  كه  مى تواند تصوير  داده ای   � ª¶است. سوم اجتماعى  به شبكه های  مربوط 
يب اشتغال القا�ª در صنعت برنامه های موباي� ايران  صنعت و ديگر صنايع مشخص كند، محاسبهٔ ��
ايب به وسيله جدول های داده -ستانده در برخى از كشورها محاسبه شده، اما در ايران هنوز  است. اين ��

مطالعهٔ جامعى در اين زمينه صورت نگرفته است.

۶- جمع بندی

٧- پيشنهادها�� برای پژوهش های بعدی



۱۹ اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

نÉ® تهيه شده است. پس از جمع �   اشتغال مستقيم بر اساس دور اول پاسخ ها به پرسشنامهٔ اين»® ª¶تخم
 آوری پاسخ ها، تيم ها�ª كه به سؤال های پرسشنامه جواب های ناسازگار داده بودند، از نمونه حذف شدند 
ان درآمد برر� شد و ٣۴۶ تيم در  � ª«و حجم نمونه به ۴٢۶ تيم رسيد. برای اين تيم ها تعداد كاربران و م
دستهٔ تيم های توسعه دهندهٔ فعال قرار گرفتند. برای محاسبهٔ تعداد شغل های مستقيم توسعه دهندگان 
� تعداد شاغ�ن  نمونهٔ آماری توسعه دهندگان فعال (۱/۸۷) محاسبه و در تعداد كل تيم های  ª¶فعال، ميانگ

ب شد. توسعه دهندهٔ فعال ��
بخش ديگری از شغل ها�ª كه به عنوان شغل مستقيم صنعت محاسبه شده است، شغل های مربوط به 
، در دستهٔ توسعه دهندگان  ®̄ ̄® است. تنها ۴١٨ تيم از ١,۴٣٣ توسعه دهندهٔ حقو توسعه دهندگان حقو
ند و مابقى (١٬٠١۵ تيم) حداقل های توسعه دهندگان فعال را ندارند. بسياری از اين  ª«فعال بازار قرار مى گ
كت  ها و سازمان های خصو} و دولÉ® هستند و روش های درآمدی متفاو�®  تيم ها در حال همكاری با ±°
ديجيتال اين توسعه دهندگان قضاوت كرد، از  ª«ان درآمد  غ � ª«دارند اما به دليل اينكه نمى توان در مورد م
� شاغ�ن  اين تيم ها استفاده شده  ª¶فعال (۱/۶۶) به عنوان ميانگ ª«تعداد شاغ�ن  تيم های غ � ª¶ميانگ

است. 
ند، ٣,٠۶۵ تيم در  ª«از بقيهٔ تيم های توسعه دهنده كه در دسته تيم های توسعه دهندهٔ فعال قرار نمى گ
يک سال اخ»ª برای برنامه های خود نسخهٔ جديدی به بازار ارائه كرده اند و مشغول فعاليت در صنعت 
فعال استفاده شده است. بنابراين مى توان  ª«شاغ�ن تيم های غ � ª¶از ميانگ � ª«هستند. برای اين تيم ها ن
گفت حداقل ٢٠,٧٠٠ نفر در تيم های توسعه دهندهٔ ايرا�� به صورت مستقيم مشغول به فعاليت هستند.
مستقيم در بازارهای دوطرفه، مواردی در كافه بازار شناسا�ª شدند كه برنامه های  ª«برای محاسبهٔ اشتغال غ
مجزا�ª برای طرف عرضهٔ خدمات خود منتâ° كرده  بودند. در برآورد تعداد كاربران طرف عرضهٔ اين برنامه
 ها در بازار های دو طرفه در بخش اشتغال غ»ª مستقيم صنعت، كاربرا�� كه بيش از يË از برنامه های 
طرف عرضهٔ هر دسته را داشته اند تنها يک بار شمارش شده اند. برای محاسبه تعداد شاغ�ن بخش حمل 
كاربران طرف عرضه ديگر  آمار تعداد  با  آن�ين   åتاك های  از بس»®  Ëاز ي آمار های منتâ° شده  نقل  و 
ها تركيب شده است و تعداد كل شاغ�ن اين بخش از اين طريق برآورد شده است. ع�وه  بر اين  بس»®
كاربرا�� كه از بازار ديجيتال ديوار برای فروش كاé و خدمات خود به صورت تجاری استفاده كرده اند، در 

� درنظر گرفته شده اند.  ª¶اين تخم
 � ª¶(۰/۵) استفاده شده است و با اين تخم ªيب اشتغال القا� برای محاسبه تعداد شغل های القا�ª از ��

مى توان گفت حدود ٣١ هزار شغل مستقيم و القا�ª در بخش های ديگر اقتصاد ايجاد شده  است.

۲۲

۲۳

۲۴

³ ١-٨- روش تخم¶�

٨- ضميمه ها

۱/۸۷ * *۷،۴۴۰+ +۱/۶۶ ( )۱،۰۱۵ ۳،۰۶۵ ۲۰،۷۰۰ .۲۲
۲۳. ماهنامه پيوست (۱۳۹۶)
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۱/۸۷ * *۷،۴۴۰+ +۱/۶۶ ( )۱،۰۱۵ ۳،۰۶۵ ۲۰،۷۰۰
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۲۰ اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

ان دقت نمونهٔ به دست آمده، شاخص های كليدی نمونه و جامعهٔ آماری توسعه دهندگان  � ª«برای اطمينان از م
فعال ايرا�� مقايسه شدند. 

� وزن دار امتيازات نمونه و كل جامعه ٔ آماری توسعه دهندگان فعال ايرا��  ª¶الف) امتياز برنامه ها: ميانگ
تفاوت معناداری نداشته است.

ب) نصب فعال: متوسط نصب فعال برنامه های هر توسعه دهنده در نمونهٔ آماری ١٠ درصد كم»® از 
نصب فعال كل جامعهٔ آماری است.

ج) درآمد: متوسط درآمد ديجيتال توسعه دهندگان نمونهٔ آماری حدود ٢٠ درصد كم»® از درآمد كل جامعه
 آماری است.

تيم  هر  شاغ�ن   تعداد  با  برنامه ها  درآمد  متوسط  و  فعال  نصب  كه  شد  داده  نشان  گزارش  اين  در 
� تر بودن اين دو شاخص برای تيم های موجود در نمونه مى توان با  ª¶دارد و با توجه به پاي ª�éبا 

ò
Ëهمبست

� اشتغال نمونه برای محاسبه كل شاغ�ن  صنعت استفاده كرد. مى توان گفت  ª¶تری، از ميانگéاطمينان با
� محافظه كارانه ای نسبت به اشتغال مستقيم توسعه دهندگان  ª¶ان اشتغال مستقيم برآوردشده، تخم � ª«م

فعال است.
، تنها تيم های توسعه دهنده ٔ فعال كه حداقل های درآمد و نصب فعال را دارند  � ª¶به ع�وه،  در اين تخم
به عنوان تيم های شاغل منظور شده اند. اين حداقل ها براساس توزيع درآمد و نصب فعال برنامه های 
توسعه دهندهٔ ايرا�� انتخاب شده است. اين موضوع، تيم های توسعه دهندهٔ ايرا�� را از حدود ١٩ هزار 
تيم به ٧٬۴۴٠ تيم كاهش داده است. بنابراين هم برای تعداد توسعه دهندگان فعال و هم برای تعداد 
كه  اطمينان داشت  گرفته شده و مى توان  نظر  � های حداق� در  ª¶تيم ها تخم اين  شغل های مستقيم 

تعداد شغل مستقيم ذكر شده در گزارش حداقل تعداد شغل موجود در صنعت است.
̄® و ديگر تيم ها�ª كه مشغول فعاليت در بازار هستند اما در  برای محاسبه تعداد شاغ�ن تيم های حقو
� شاغ�ن  توسعه دهندگا�� استفاده شده است كه از نظر  ª¶از ميانگ � ª«ند ن ª«دستهٔ تيم های فعال قرار نمى گ
ان درآمد های غ»ª مستقيم  � ª«معيارهای كمى وضعيت مشابهى داشته اند. با توجه به اينكه نمى توان از م
اين توسعه دهندگان تخمي�É ارائه داد، فرض شده است درآمد های غ»ª مستقيم اين توسعه دهندگان، 

مستقيم ديگر توسعه دهندگان غ»ª فعال نمونهٔ آماری است.  ª«حداقل مساوی درآمدهای غ
 ªتعداد كانال ها� � ª«مستقيم صنعت شاغ�ن بخش شبكه های اجتماعى (تلگرام) ن ª«در برآورد اشتغال غ
كه در حال حا�� بيش»® از ۵ هزار عضو دارند به عنوان شاغ�ن فعال در اين بخش محاسبه شده اند. 
۲۵آمار های منتâ° شده از درآمد تبليغات در تلگرام نشان مى دهد كه اين فرض مى تواند فرض درسÉ® باشد. 

³ ٢-٨- اعتبارسنجى تخم¶�

25. TechRasa (2017)



۲۱ اشتغال صنعت برنامه های موباي� 

كت شما در كدام استان فعاليت دارد؟ ١- تيم  يا ±°
٢- نام توسعه دهنده (نام خالق)

كت شما از چه رو�° درآمدزا�ª مى كند؟  ٣- تيم  يا ±°
� دارند؟  ۴- كاربران از چه روش های ديگری (جز نسخهٔ اندرويد) به خدمات كسب وكار شما دس»®

كت � تيم ها و ±° كت، بدون در نظر گرف¶® كت شما از چند نفر تشكيل شده است؟ (كل ±° ۵- تيم يا ±°
 های همكار)

۶- چند نفر از اعضای تيم شما به صورت پاره وقت (كم»® از ٣٠ ساعت كار در هفته) كار مى كنند؟
٧- چند نفر از اعضای تيم شما به صورت تمام وقت (بيش»® از ٣٠ ساعت كار در هفته) كار مى كنند؟

٨- چند نفر از اعضای تيم شما آقا هستند؟
٩- چند نفر از اعضای تيم شما خانم هستند؟

/كارشنا� هستند؟ ١٠- چند نفر از اعضای تيم شما دانش آموز يا دانشجوی مقاطع كاردا��
١١- چند نفر از اعضای تيم شما فارغ التحصيل كارشنا� يا دانشجو/فارغ التحصيل مقاطع باéتر هستند؟

كت های ديگر برون سپاری كرده ايد؟  ١٢- كدام يک از موارد زير را به افراد و ±°

نت كاربران بازار. ١- كافه بازار، ١٣٩٦، گزار�° از وضعيت شبكه اين»®
۲- ±شماری عمومى نفوس و مسكن، ١٣٩۵، پايگاه اط�عا�® مركز آمار ايران.
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